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hallbarhet i korthet

miljo, jamforbart
elektricitet, MWh

fjarrvarme, MWh
varmebransle, olja, MWh
varmebransle, gas, MWh
vatten, miljoner m3

miljo, totalt

energiintensitet, kWh per kvm
vatten, miljoner m3
vattenintensitet, m3 per kvm

sociala, totalt
antal anstéllda

varav kvinnor

varav man
anstallda, mangfald, andel kvinnor, procent
chefer, m%ngfald, andel kvinnor, procent
sjukfranvarograd, procent
utbildning personal, timmar per anstalld

bolagsstyrning, totalt
oberoende styrelsemedlemmar
genomsnittlig tid i styrelse, ar

2020
jan-dec

52 088
147 592
8 115
125 170
3,91

155
4,01
1,55

1 300
543
757

42
42
1,9
21

2019
jan-dec

56 334
151 615
8 278
120 230
3,81

159
4,11
1,52

1 456
606
850

42
42
2,9
44



.n . o
vasentliga mal
miljo

- 40 procent minskning av koldioxidutslapp, scope 1 och scope 2

- 100 procent férnybar energi i total portfdlj

- 15 procent minskning av energiférbrukning, jamforbart

- 15 procent minskning av energiintensitet i total portfolj

e - 10 procent minskning av vattenférbrukning, jamférbart

sociala

2 procent eller l&gre sjukfr@nvaro

12,5 procent eller lagre personalomsattning

100 procent jamstalld 16n mellan kén hos ledning och personal

10 procent férbattring av kundnéjdheten vid slutet av 2023

internutbildning 10 dagar per anstalld och ar

A

genomfdra arliga inspektioner av alla byggnaders miljo, hélsa och
sakerhet

bolagsstyrning

- vara undertecknare av FN:s Global Compact

- 3rligen granska 50 procent av alla leverantérers resultat senast
2022

- all personal utbildade i uppférandekod, antikorruption och
visselbldsarrutinerna

‘ - alla leverantérer foérkvalificerade enligt hallbarhetskraven
.



Manhattan, New York

skapar hem som haller i

hundra ar

Akelius agerar pa ett hallbart satt.
Ekonomisk tillvaxt sker samtidigt som miljon
skyddas, bolaget tar sitt sociala ansvar och
dar etiska principer genomsyrar bolaget.

Det ar ratt satt att agera och det ar vagen
mot Iangsiktig framgang.

ett hedervart bolag

Akelius hjalper familjer och individer
genom att erbjuda konceptet better living i
hyresratter.

Akelius agerar anstandigt och arligt
gentemot hyresgaster, anstallda,
entreprendrer och samhallet.

Nar COVID-19 pandemin broét ut dver
varlden var Akelius naturliga reaktion att
prioritera sdakerhet och valbefinnande for
anstéllda och hyresgaster.

forlanger fastigheters livslangd

Akelius moderniserar byggnader med malet
att férlanga livslangden och att minska
deras miljépaverkan.

Akelius nyckelomraden &r att reducera
energi- och vattenkonsumtion och att dka
anvandandet av fornyelsebara kallor.

Genom att modernisera befintliga byggnader
gor Akelius en viktig insats for att bevara
kulturarvet i stadsdelarna.

Samtidigt fokuserar Akelius pa att skapa
battre levnadsférhallanden, exempelvis
genom att forbattra gronomraden och
genom att addera balkonger.

undertecknare av United Nations
Global Compact

Genom att signera UN Global Compact
understryker Akelius att bolaget respekterar
manskliga rattigheter, fackféreningar och
miljon.

Det pavisar dven att Akelius aktivt arbetar
mot korruption, diskriminering, tvéngs- och
barnarbete.

koldioxidutslapp minskas med
40 procent till 2025

Akelius malsattning &r att minska
koldioxidutslappen med 40 procent till 2025.
Akelius ska vara klimatneutralt ar 2050.



anstallda visar vagen

Anstélldas motivation, mangfald, halsa och
talang ar nyckeln till framgang.

Akelius satsar pa utbildning och pa de
anstalldas valmaende, med malsattningen
att erbjuda den basta arbetsmiljon.

Till exempel har Akelius Business School
malsattningen att ge Akelius den mest
kunniga personalen i fastighetsbranschen.

80 meur i donationer

Akelius Foundation &ger indirekt ttio
procent och Hugo Research Foundation ager
nio procent av aktierna i Akelius Residential
Property AB.

Utdelningar som mottas av dessa stiftelser
anvands for donationer till valgérenhet.

De sista tio aren har stiftelserna donerat 80
miljoner Euro nastan uteslutande till

SOS Barnbyar
Lakare utan granser
UNICEF

UNHCR

Ralf Spann,
VD och koncernchef



vasentlighetsanalys

Ar 2020 genomférde Akelius en ny
vasentlighetsanalys.

Vasentlighetsanalysen ar en formell process
for att identifiera fokusomraden inom
miljéomassig, social och styrningsrelaterad

identifiera 8
fokus- int ragat
. intressenter

Akelius utforde vasentlighetsanalysen i fyra steg

identifiera
fokusomraden

Vilka miljé, sociala och styrningsomraden &r
mest relevanta for bolaget?

For att identifiera dessa fokusomraden
gjorde Akelius féljande

- genomfodrde utredningsarbete

- utvarderade och kartlade aktuella
verksamhetsprocesser

- jamférde foretaget mot konkurrenter

Tjugo fokusomraden identifierades.

fraga intressenterna

Vilka ar bolagets intressenter?

- hyresgaster
- personal
- ledningsgrupp

- styrelse
- leverantorer
- banker och investerare

- lokala och nationella myndigheter

hallbarhet som paverkar Akelius verksamhet
och intressenter.

Denna analys 13g till grund for foretagets
hallbarhetsmal.

rangordna
efter revidera
o
signifikans mal

Hallbarhetsteamet intervjuade Akelius
intressenter for att fa reda pa vilka miljo-,
social- eller styrningsfragor som ar mest
relevanta for foretaget.

rangordna efter
signifikans
Intressenterna fick en lista 6ver

fragestallningar.

De tillfrégades sedan om betydelsen av
varje fragestéllning samt vilken inverkan
den har p3 foretag.

Resultatet visas i vdsentlighetsmatrisen pa
sidan 9.

granska mal

Akelius anvande vasentlighetsanalysen for
att satta hallbarhetsmal.

M3len kommer att uppnds senast 2025.



2020 Akelius vasentlighetsanalys

inverkan pa intressenters beslut

© O

vikten av paverkan pa miljd, sociala aspekter och bolagsstyrning

milj6

1

anpassningsférmaga
till klimatférandringar

hantering av energi-
och vattenférbrukning

hantering av
koldioxidutslapp

byggmaterial
avfallshantering

biologisk mangfald

sociala

7 dialog med
hyresgaster

8 dialog med det lokala
samhallet

9 hyresgasters halsa och
sakerhet

10 mangfald, atgarder
mot diskriminering pa
arbetsplatsen

11 attraktiv arbetsmiljo

12 anstalldas halsa och
sakerhet

13 manskliga rattigheter

bolagsstyrning

14

affarsetik, 0ppenhet
och regelefterlevnad

hallbar finansiering

hallbarhetscertifiering
av byggnader

hantering
hallbarhetsrisker

bolagsstyrning

hallbarhet inom
leverantorsledet

digitalisering och
cybersakerhet



miljo

-

minska energi- och vattenforbrukningen

15 procent minskning av energiférbrukning i jamfdrbara fastigheter till 2025,
jamfért med 2018

15 procent minskning av energiintensitet i den totala portféljen till 2025,
jamfért med 2018

100 procent el fran férnybara kéllor eller upphandling av férnybara eller
atervunna kéllor i totala portfdljen till 2025

10 procent minskning av vattenférbrukning i jamférbara fastigheter till 2025,
jamfoért med 2018

5 procent av portféljen certifierat av LEED, BREEAM, WELL eller annan
oberoende erkand organisation till 2030

10 procent av nyférvarv certifierat av LEED, BREEAM, WELL eller annan
oberoende erkand organisation till 2030

minska koldioxidutslappen

40 procent minskning av koldioxidutslappen, scope 1 och 2, i den totala
portfdljen 2025, jamfort med 2018

publicera scope 3 utslépp fran och med 2021
100 procent minskning av koldioxidutslapp scope 1, 2, och 3 till 2050

10 procent av investeringsprojekten omfattas av en livscykelutvardering
senast 2025

anvanda hallbara material, minska avfall

10

90 procent av alla komponenter och byggmaterial ska vara bedémda utifran
hallbarhetskriterier senast 2023

5 procent 6kning av andelen avfall fran hushall, kontor och byggnation som
atervinns till 2023 med 2021 som basar



sociala

N\

framja mangfald och icke-diskriminering

- 100 procent jamstalld 16nesattning mellan chefer till 2025
- 100 procent jamstalld |6nesattning for all personal till 2025

- samtlig personal utbildas 8rligen géllande policy for icke-diskriminering

valmaende och trygg personal

- 2 procent eller mindre &rlig sjukfranvaro

0 dodsfall

0 olycksfall

0 forlorade arbetsdagar

sakerstalla en attraktiv arbetsmiljo

- 12,5 procent eller mindre arlig personalomsattning,
exklusive effekter fran omstrukturering av verksamheten

- mindre &n 9 procent frivillig personalomséattning per ar
- internutbildning 10 dagar per anstélld och ar

- all personal deltar arligen i hallbarhetsutbildning

friska och trygga hyresgaster

- 3rliga byggnadsinspektioner avseende miljo, hélsa och sikerhet

- 10 procent minskning av alla byggnadsmiljo-, hélso- och sékerhetsincidenter, vid
bristande regelefterlevnad, till 2022, jamfért med 2021

- 10 procents 6kning av kundndéjdheten till 2023, jamfért med 2021,
genom aterkoppling fran nyinflyttade

11



bolagsstyrning I‘
S

forbattra affarsetik och regelefterlevnad

- all aktiv personal utbildas &rligen géllande uppférandekoden
- all aktiv personal utbildas arligen i antikorruption

- all aktiv personal utbildas &rligen i det nya visselblasarregelverket

- uppna tredjepartsrevision av hallbarhetsrapporten till 2022
- genomfdra en risk-och hallbarhetsutvérdering till 2021

- genomfdra en klimatriskutvardering till 2021

- underteckna Forenta Nationernas Global Compact

- utvardera beskattningstransparens mot bakgrund av gallande
rapporteringsstandard vid fastighetsredovisning samt identifiera
forbattringspotential i enlighet med GRI 207

- tillse att 3 procent av fastigheterna uppfyller kriterierna fér finansiering med
groéna obligationer till 2021

forbattra digitalisering och cybersakerhet

- hélla cybersékerheten uppdaterad
- &rlig intern granskning av systemsakerheten

- all personal utbildas &rligen i cybersakerhet

implementera en hallbar leverantdrskedja

- alla leverantérer ska 2021 ha godkand uppférandekoden
- samtliga leverantérer granskas utifr@n hallbarhetskraven till 2022

- samtliga leverantdrers anbudsférfaranden utvarderas utifrdn hallbarhetskraven
till 2023

- arligen granska 50 procent av alla leverantdrers prestationer utifran
hallbarhetskraven till 2022

12



hallbarhetsstrategi

Féretagets hallbarhetsstyrning bygger pa fyra pelare
- policys

- mal

- handlingsplaner

- resultat

Handlingsplaner stddjer varje pelare fér att uppnd de 18ngsiktigt uppsatta malen.
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Under 2017 stod, enligt United Nations
Environmental Program, byggindustrin
for 36 procent av den globala

energianvandningen och 39 procent av de
energirelaterade koldioxidutslappen.

2017 bestamde sig Akelius for att agera.
Akelius har sedan dess arbetat systematiskt
for att minska forbrukningen av vatten,
energi, skadliga kemikalier och miljofarligt
material.

Battre hallbarhetsprestanda

- okar foretagets motstandskraft

- minskar risker och driftskostnader
- Okar effektiviteten

miljorisker
- bidrag till negativ klimatférandring

- forstdrda tillgdngar som konsekvens av
stigande havsnivaer

- fysiska forandringar i klimat och
naturtillgdngar

- negativa hdlsokonsekvenser orsakade av
skadliga och giftiga amnen

- resurser med potential fér atervinning
deponeras

Akelius elektriska poolbilar

minska negativ miljdpaverkan

For att minska miljérisker och bidra till de
globala insatserna mot klimatférandring,
fokuserar Akelius pa tre huvudomraden

- energi- och vattenhantering
- hantering av koldioxidutslapp

- hantering av byggmaterial och avfall

Att redovisa utslapp av vaxthusgaser ar det
forsta steget i Akelius strategi att minska
bolagets negativa miljépaverkan.

Styrelsen har godkant malet att minska
koldioxidutslappen med fyrtio procent till
2025, jamfért med 2018.

Det langsiktiga malet &r att vara
klimatneutrala till 2050.

Akelius féljder Science Based
Targets-metoden

Akelius definierade en metod fér redovisning
av vaxthusgaser som féljer Greenhouse Gas
Protocol Standard.

M3let foljer Science Based Target-metoden.




energi- och vattenhantering

Akelius stérsta miljopaverkan harstammar
fran den energi- och vattenmangd som
anvands.

Att minska pdverkan ger tydliga
miljoférdelar och paverkar positivt

hur omvérlden ser pa Akelius ur ett
miljoperspektiv.

Akelius taxebundna kostnader uppgick till 48
meur 2020.

Att vara mer effektiv med resurser minskar
kostnader.

mal fér att minska forbrukning

Foretaget har satt féljande mal rérande
minskad energi- och vattenférbrukning

- 15 procent minskning av
energiférbrukning i jamforbara fastigheter
till 2025, jamfort med 2018

- 15 procent minskning av energiintensitet
i totala portfdljen till 2025, jamfort med
2018

- 100 procent el fran férnybara kallor eller
upphandling av férnybara eller atervunna
kallor i totala portféljen till 2025

- 10 procent minskning av
vattenférbrukning i jamforbara fastigheter
till 2025, jamfért med 2018

- 5 procent av portféljen certifierad
av LEED, BREEAM, WELL eller annan
oberoende erkand organisation till 2030

- 10 procent av nyforvarv certifierad
av LEED, BREEAM, WELL eller annan
oberoende erkand organisation till 2030

handlingsplaner pa plats

Akelius har antagit handlingsplaner.
Handlingsplanerna syftar till att férbattra
resultaten inom tre omraden

- hdgre energi- och vatteneffektivitet
- Okad anvandning av férnybara kallor

- optimerad upphandling

hégre energi- och
vatteneffektivitet

Akelius koncept for smarta byggnader,
smart matinfrastruktur och den

sjalvutvecklade energiapplikationen ger stéd
for hdgre forbrukningseffektivitet.

Konceptet ger méjlighet att 6vervaka energi-
och vattendata, sdsom

- konsumtion

intensitet

efterfr@getoppar

kostnad

Foretaget kan

visa historisk, realtids- och prognosdata

- fa information om oregelbunden
konsumtion

- jamfoéra fastigheter over tid

- automatiskt identifiera hég férbrukning
och lackage

- identifiera atgarder for att 6ka
energieffektivitet

- erbjuda ekonomiska incitament for att
sanka konsumtion

Detta resulterar i forbattrad formaga att
gora ratt investeringar for att minska energi-
och vattenférbrukning och for att ta tillvara
potential for féornybar energi.

Akelius prioriterar 5tgérd§r som forbattrar
byggnaders effektivitet sasom

- uppgradering av varmesystem

- vaggisolering

- takisolering

- rorisolering
- fonsterisolering

- uppgradering av belysning

- apparater med lagt vattenfléde

- detektering av vattenlackage

15



exempel

varmeeffektivitet i Hamburg

Akelius verksamhet i Hamburg investerar i
Q n n

sa kallad "leanheat".

Varmesystemet justeras automatiskt och

optimeras permanent genom anvandning

av avancerade sensorer som intelligent

kommunicerar med fjarrvarmeleverantdren.

Det resulterar i besparingar pa bade utbud-
och efterfragesidan.

minskar Akelius konsumtion,
kostnader och utslapp

Akelius efterfrégan sjunker genom att
projektet reducerar fjarrvarmeférbrukning
och koldioxidutslapp.

Dessutom sanker effektiva system
underhallskostnader.

Férutsdgbart underhdll medfér en ytterligare
monetar férdel.

okar hyresgastens boendekomfort

P& hyresgastens sida skapas stabilare
varmetillférsel som 6kar boendekomfort och
sanker varmekostnader.

okar leverantorens sakerhet

P& fjarrvdrmefdrsdriningssidan ger projektet
hégre planeringssakerhet och undviker
onddiga toppar i efterfragan.

projektet startade 2020

Akelius Hamburg genomfor projektet pd
tjugo fastigheter.

Projektet utférs tillsammans med
fjarrvarmeleverantéren, "Warme Hamburg
GmbH", och leanheat-teamet.

Projekten l&per under tva ar for att ticka
tva uppvarmningsperioder.

Akelius star endast for kostnader for digitala
varmesensorskontroller och dataférbindelse.

16

byggnadsinformation ar vasentligt

Leanheat-projekten anvander

- vaderprognoser

forbrukningsprognoser

ldgenhetstemperatur och luftfuktighet

- data fran viarmematare

sjalvlarande algoritmer

sju procent beraknade besparingar

Leanheat kan potentiellt sanka tio till tjugo
procent av fastigheternas energikonsumtion.

Just nu ar de befintliga registrerade
besparingarna sju procent i genomsnitt per
fastighet.

hyresgaster sparar upp till 115
euro arligen

Till exempel,

i fastigheten pa gatan Maria-Louisen-StraBe
i Hamburg, ar kostnadsbesparingarna for
hyresgasterna mellan 27 och 115 euro per
ar, beroende pa lagenhetens storlek.

reducerar 117 ton koldioxid
arligen

For alla Hamburg-fastigheter som férses
med fjarrvarme,

ar energibesparingen i genomsnitt sju
procent vilket resulterar i 117 ton &rlig
minskning av koldioxidutslapp.

ratt vag leder till ytterligare
besparingar

Anvandningen av leanheat-data pa
byggnadsniva ger Akelius méjlighet att
upptacka storre férbattringspotential i
uppvarmningssystemet, genom dkad
effektivitet och driftsdkerhet.

Anvéndningen av leanheat-data pa
ldgenhetsniva ger Akelius méjlighet
att kontrollera ratt och lampligt
uppvarmningsbeteende.

Detta forhindrar fukt och mogel i
lagenheterna.

All data ar helt anonymiserad.



58 Linden boulevard, Brooklyn, New York, solceller installerade pa taket

0kning av egenproducerade
fornyelsebara kallor

Akelius satsar pa system for fornyelsebar
energi.

Till exempel ar Akelius policy att installera
solpaneler pa alla ldmpliga fastighetstak.

15 projekt med solpaneler har redan
genomforts och ytterligare 40 projekt
planeras.

Akelius undersdker aven mdjligheten
till att installera mikroturbiner fér vind,
varmepumpar och bransleceller.

Akelius styrande dokument sdsom
handbdcker och instruktioner stédjer projekt
som skapar fornyelsebara kallor.

exempel

program for solceller i
Nordamerika

Vid slutet av 2020 hade fyra solcellsprojekt
genomforts i Nordamerika.

Ett vardera i Boston,

New York, Toronto och Washington D.C.

reducerar miljopaverkan

Solpaneler som togs i drift under 2020 har
en maximal kapacitet pd 0,36 megawatt och
genererar 404 megawattimmar arligen.

Det motsvarar ett koldioxidavtryck om
134 ton.

23 projekt pa gang
Ytterligare 23 projekt planeras.

Akelius New York planerar tre system for
solpaneler med en total kapacitet om 0,20
megawatt.

Akelius Washington D.C. godkande fyra
projekt med solpaneler med en total
kapacitet om 0,37 megawatt.

Akelius Boston skapar 0,38 megawatt
genom fem projekt med solpaneler.

Akelius Toronto planerar elva installationer
av solpaneler med en total effekt om 0,57
megawatt.

Tillsammans skapar dessa projekt 1 686
megawattimmar vilket motsvarar ett
koldioxidavtryck om 472 ton.

satsning pa fornyelsebar energi i
Europa

Akelius har tagit en tydlig riktning mot fler
solpanelsprojekt i Europa.
I dagslaget planeras 15 nya projekt.

17



inkép av fornyelsebart

Att kdpa fornyelsebar energi ar nyckeln till
att reducera koldioxiavtrycket associerad
med inképt energi.

Akelius malsattning &r att senast ar 2025
enbart kopa in fornyelsebar energi.

Detta for att nd@ malet for utslappen av
vaxthusgaser.

minskad energikonsumtion

Under 2020 minskade den normaliserade
energikonsumtionen for fastighetsel i den
jamfoérbara portféljen med 7,5 procent.
Minskningen i jamférbar férbrukning ar
normaldrskorrigerade.

Varmefdrbrukningen minskade med

2,7 procent jamfért med féregaende ar,
medan energiintensiteten i fastigheterna
minskade med 1,9 procent.

Sedan 2017 har férbrukningen i jamférbar
portfolj minskat stadigt,

frdn 179 kWh per kvadratmeter fér 2017 till
155 kWh per kvadratmeter for 2020.
Berakningen av energiintensitet fran 2016 till
2020 ar baserad pd samma fastigheter under
samtliga ar.

Akelius har nyligen investerat i olika
energiprojekt och darfér ar effekten
begrénsad pa historiska data.

certifierade tillgdngar

77 procent av Akelius fastigheter har
energicertifikat.

Framst pa byggnadsniva,

men en del pa ldgenheter och kommersiella
lokaler.

Till exempel har Akelius i London 99 procent
av alla lagenheter och kommersiella lokaler
certifierade.

Ett tredjepartscertifikat belyser och verifierar
Akelius férbattringar.

Certifikaten ar anvandbara vid utfardandet
av grén finansiering baserade pa
energiinvesteringar och grona fastigheter.
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elektricitet, jamforbart

56,3
||||||| 52,1

2019

GWh

fjarrvarme, jamforbart

GWh

151,6

2019

2020

147,6

2020

energiintensitet, jamférbart

kWh per

2016

kvm

2017

2018

178 179 175 167

2019

155

2020



Akelius féljer upp energi- och vattenforbrukning

uppféljning av vattenférbrukning

Effektiv vattenférbrukning blir allt mer
viktig nar de globala resurserna blir allt mer
anstrangda.

Det paverkar dven féretagets och
hyresgasternas kostnader.

Vattenférbrukningen innefattar
hyresgasternas anvandning och ar darfor
beroende pad hyresgdstsammanséttning och
pa de individuella hyresgésternas beteenden.

Under 2020 tillbringade hyresgasterna mer tid
hemma jamfért med 2019.

Detta paverkade vattenférbrukningen,

som under aret steg med 2,9 procent i
jamfdérbar portfolj.

Okningen &r en effekt av COVID-19 pandemin
och att hyresgéster arbetar hemifran.

vattenférbrukning, jamférbart
miljoner m3

3,91

3,81

2019 2020

exempel

minimering av vattenférbrukning i
London

Akelius i London arbetar malinriktat for att
forbattra effektiviteten i vattenanvandningen,
att 6ka vattendteranvdndningen och att
minska utsldppen av vaxthusgaser for att na
Akelius hallbarhetsmal med tidsfristen 2025.

minskning av vattenkonsumtion gor
skillnad

I London kraver vattenférbrukningen
vasentliga manger energi for att forflytta,
behandla, véarma och komprimera vatten.

minska vattenforbrukning i
gemensamma utrymmen

Akelius kan inte kontrollera hyresgastens
beteende angdende vattenanvéndning,

men kan informera hyresgaster om hur de
kan halla férbrukningen nere.

For att foregd med gott exempel sa reducerar
Akelius vattenanvandningen i gemensamma
utrymmen.

sextio procent vattenbesparing

Akelius i London startade med att atgérda
gemensamma toaletter i tva fastigheter.
Genom att installera nya sensorer pa kranar
sa gav projektet
- sextio procent lagre forbrukning av vatten
- behdver endast fem liter vatten per minut
som standard
- minskning av varmvattenférbrukning
med medfdérande energibesparing och
kostnadsminskning

- lagre utslapp av vaxthusgaser
- undviker att slésa med vatten 19



exempel

13 procent 6kad energi- och
vatteneffektivitet

Akelius forser alla hyresgaster med varme

genom enskilda varmesystem i fastigheterna.

Akelius energihanteringssystem identifierar
fastigheter dar hyresgaster upplever
otillracklig varmeférdelning pa vintern.

N&r lagenheter pa de dvre vaningarna har
kallare radiatorer an ldgenheter pa de nedre
vaningarna,

arbetar pumparna for att halla vdrmen
flodande och anvander mer el an vad som
behovs.

Systemet behéver mer varme an
nddvandigt for att uppratthalla en behaglig
boendetemperatur.

Akelius hanterade detta problem i

45 fastigheter genom att balansera
varmesystemen hydrauliskt for att sékra att
alla vaningar vdrms upp pa ett liknande och
bekvamt satt.

Detta kravde att arbete utférdes pa

- varje radiator
- huvudsaklig hdrdvaruférsérjning
- pumpar

Den 6kade effektiviteten resulterade i

- tretton procent minskning av
energiférbrukning och koldioxidutslapp

- avsevart dkad lagenhetskomfort

smart energidata hjalper till att
sanka utslapp

Akelius utvecklar digitala 16sningar och
anvander maskininlarning foér att ytterligare
sanka forbrukning och utslapp.

Den viktigaste delen av denna process &ar
automatiseringen av matning av energi- och
vattenanvandning genom féretagets egna

- utrullning av smarta matare
- programvara fér energihantering

Malet &r att ansluta alla fastigheter till en
databas via smarta matare.

Detta ar nyckeln till att identifiera lackor eller
ineffektivitet i fastigheter.

Akelius utvarderar specifik hardvara i ett
Berlinbaserat laboratorium for smarta hem.

Implementerade I6sningar for att stédja
energi- och vattenbesparingsmal ar

- vattenmatare
- upptackt av vattenlackor
- varme- och elmatare

- vattensnadla kranar
- smarta termostater
- temperaturkontrollsystem

en radiator i Berlin justeras genom ett tillfalligt byte av termostat




klimatneutrala ar 2050

Akelius l1angsiktiga mal &r att till ar 2050
eliminera bolagets bidrag till de globala
utslappen av vaxthusgaser.

Akelius 3tar sig att minska koldioxidutslapp
genom att

- minska koldioxidutslapp enligt scope 1
och scope 2 med fyrtio procent i total
portfdlj till 2025, basar 2018

- publicera scope 3 utslapp fran och med
2021

Detaljerade atgardsplaner stddjer respektive
mal.

Kvartalsvis uppfoljning av arbetet leder till
forbattringar.

scope 1 koldioxidutslapp
minskade med 4,6 procent

Under 2020 minskade de direkta
koldioxidutsléappen enligt scope 1 med

1 690 ton.

Det motsvarar en minskning om 4,6 procent
jamfért med 2019.

Utslappsintensitet minskade for samma tid
med 3,1 procent.

Akelius arbetar foér narvarande

med att samla in scope 3-data och
planerar att publicera informationen i
hallbarhetsrapporten fér 2021.

Akelius kraftvarmeverk i Berlin

globala utslapp, total portfélj

tCO2e

2019

2020

B scopel

utslappsintensitet
tCOz2e per kvm

0,032

0,031

45 848

46 255

scope 2

2020

2019



avfallshantering

Akelius forbattrade sina avtal med
leverantdrer av avfallshantering under aret.
Avtalen berér avfall hanforligt till hushall,
kontor och byggnation.

M3lsattningen &r att ka dtervinning,
o . . . .
ateranvandning och att minska deponering.

Akelius 3tar sig att anvanda hallbara
material och att minska avfall genom

- 90 procent av alla komponenter
och konstruktionsmaterial ska vara
utvarderade mot hallbarhetskriterier
senast 2023

- 5 procent dkning av andelen avfall fran
hushall, kontor och byggnation som
dtervinns fram till 2023,
med 2021 som basar

avfall fran hyresgaster och
fastighetsskotsel

Strukturerad avfallshantering minimerar
mangden avfall som deponeras eller
forbrénns utan energiatervinning.

Sedan 2017 har Akelius arbetat med tva
globala mélsattningar.

Dels ska alla fastigheter ha
sorteringsstationer enligt lokal standard,
dels ska Akelius informera alla hyresgaster
och anstallda om hur avfall ska sorteras.

Akelius informerar alla hyresgaster om hur
avfall ska sorteras och laggas i respektive
sopkarl.

Sedan ar 2019 installerar Akelius i lampliga
fastigheter méjligheter till att komprimera
avfall med syfte att minska antalet
soptransporter.

metod for datainsamling

Akelius ar verksam i sju lander.
Hanteringen av avfall fran hyresgaster och
fastighetsskotsel paverkas av lokala regler
och lokala mdéjligheter.

Avfallsdata inhamtas fran fakturor och
kompletteras med berakningar dar data inte
kan erhallas pa annat satt.

22

Estimerade volymer ar per avfallstyp, antalet
sopkarl, volym och hamtningsfrekvens.
Uppskattningar ar justerade fér vakans.

43 procent forbranns med
energiatervinning

16 680 ton eller 43 procent av
hushallsavfallet forbranns med
energidtervinning,

vilket ar en effektiv hanteringsmetod for
avfall.

Genom forbranning skapas varme och
energi samtidigt som deponerad volym
reduceras.

7 303 ton eller 19 procent av
hushallsavfallet sandes till deponering under
2020.

Under samma period atervanns eller
ateranvandes 13 534 ton eller 35 procent av
hushallsavfallet.

Genom att aktivt hantera och mata
hushallsavfall kan Akelius proaktivt erbjuda
battre mdjligheter for avfallshantering till
hyresgaster.

avfall fran hyresgéster och fastighetsskotsel
per typ, procent
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ovrigt
I deponering

o . - o - .
[l ateranvandning eller atervinning

) forbranning med energidtervinning



hantering av byggavfall

Under arbeten med att uppgradera
fastigheter skapas byggavfall,
sa val giftigt som ogiftigt material hanteras.

Akelius arbetar tillsammans med
byggentreprendren fér att minska avfallet,
delvis genom att ateranvénda och tervinna
material.

Akelius arbetade under 2020 med att
forbattra inhdmtningen av avfallsdata fran
byggnationer.

Nya battre rutiner skapades och data
insamlades fran pilotprojekt dar allt avfall
mats.

Pilotprojekten genomfdrdes i olika stader
och i projekt av olika omfattning.

Dessa projekt underlattade att forbattra och
utveckla nya riktlinjer for bolaget.

I slutet av ar 2020 faststélldes nya riktlinjer
for datainsamling rérande byggavfall.

Under 2020 inhamtades information om
byggavfall fran sju av tolv stader.

Data hamtades fran Boston, Berlin,
Hamburg, London, Montreal, Toronto och
Washington D.C.

Granskade uppgraderingsprojekt
producerade 1 045 ton byggavfall.

83 procent var inte giftigt medan 17 procent
innehdll skadliga amnen.

52 procent eller 543 ton av byggavfallet var
transporterat fér deponering,
medan 45 procent eller 471 ton atervanns.

byggavfall per typ,

procent

ovrigt

I deponering

o . . [o] . .
[l ateranvéandning eller atervinning

Akelius tillhandahaller dtervinningslésningar foér hyresgéster




The Edition, Washington D.C.

En av Akelius' LEED Gold-certifikatfastigheter
forvarvades 2020
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sociala

Akelius skyddar och varnar om anstallda,
hyresgaster och samhalle.

Akelius dtagande &r att

- framja mangfald och icke-diskriminering

- ha en halsosam och saker miljo for
personal samt hyresgaster

- sakerstdlla en attraktiv arbetsmiljo

- férbattra relationen till hyresgaster

framja mangfald och
icke-diskriminering

Akelius vardesatter alla och uppskattar
skillnader.

Styrelsen definierar och framjar mangfalds-
och jamstalldhetsmal.

kdnsférdelning hos anstallda

Akelius anstéller personal utifrén kompetens
oavsett kén och

- mater samt utvarderar arbetsinsats for
att framja férdelningen mellan kvinnor
och man

- 3tar sig att integrera mangfald i
rekryterings- och marknadsféringsarbete

- erbjuder natverksevenemang,
konferenser och 6éppenhet som tilltalar
alla

kdnsfoérdelning per region
procent

Nordamerika

B kvinnor

[l mén

Europa

47 42
53 58

Féretagsledningen foljer upp statistik
avseende kdns- och ersattningsférdelning
kvartalsvis.

I slutet av 2020 hade Akelius 1 300
direktanstallda.

42 procent av alla anstallda hos Akelius var
kvinnor och 58 procent man,

vilket &r pa samma nivad som i slutet av
2019.

Pa ledningsniva var 42 procent kvinnor och
58 procent man.

80 procent av styrelsen ar man,

jamfort med 100 procent vid arsskiftet
20109.

lonekvot mellan kvinnor och man

Akelius strévar efter mangfald samt lika
behandling géllande rekrytering, utveckling
och ersattning.

Alla har samma madjligheter.

Akelius rekryterar baserat pa meriter.

Foretaget har en process for [6nejamforelse
inklusive

- Iédneundersdkning

lika 16n for lika arbete

jamférelse av I6ner mellan roller
marknadsjamférelse per stad

vidtar atgarder om det finns ojamlikhet

Vid arsskiftet var I6nekvoten mellan kvinnor
och man 116 procent, jamfért med 123
procent 2019.

Skillnaden i I6n har minskat med sju
procentenheter under 2020.

Skandinavien
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trygg och valmaende
personal

Akelius mater och analyserar halso- och
sakerhetsincidenter samt olyckor som sker
pa arbetsplatsen och férsoker férebygga
dessa framgent.

Akelius bidrar till anstélldas valbefinnande
genom att uppmuntra alla anstallda att leva
ett aktivt och balanserat liv.

Bolaget uppmuntrar till anstédlldas
valbefinnande genom

arligt friskvardsbidrag

flexibla arbetstimmar

fysisk aktivitet

kulturella upplevelser

Akelius mater de anstélldas valbefinnande
genom att félja upp frénvarograden.

M3alet &r att halla franvarograden under tva
procent.

minskad franvarograd

Under 2020 var franvarograden 1,9 procent,
en procentenhet ldgre &n féregdende ar.

Till f6ljd av pandemin har anstallda jobbat
hemifran stérre delen av aret.

Flexibel arbetstid har tilldmpats i den man
arbetsuppgifterna tillater.

Detta har bidragit positivt till att minska
franvarograden och understryker vikten av
flexibel arbetstid.

Akelius registrerade inga dddsfall bland sina
anstallda under 2020.

fra&nvarograd
procent

mal: under

19 2 procent

2018 2019 2020
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hallbar arbetsmiljo

Akelius erbjuder en inspirerande arbetsmiljo.
Akelius kontor ar rymliga och belagna i
centrala lagen.

Regelbundna utvecklingssamtal stédjer de
anstalldas personliga utveckling.

Chefer ger kontinuerlig feedback till
personalen.

Utdver detta har de anstallda alltid
mojligheten att efterfrdga eller ge feedback.

Utvecklingen av anstallda dkar
humankapitalet och kompetensen inom
Akelius.

Akelius tar hand om sina anstallda genom
att

- integrera dem snabbt i bolagskulturen
- erbjuda mdjlighet till jobbrotation
- utbildning

Framgdngen méts genom
personalomsattningen och sjukfranvaron.

okat fokus pa att behalla talanger

Akelius stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Under aret bérjade 258 nya personer att
jobba for Akelius,

motsvarande 19,8 procent.

122 anstallda befordrades internt.
Internrekrytering gér anstallda motiverade
att bli battre.

Det hjalper dven bolaget att behdlla talanger
och bibehalla en stark bolagskultur.

Under perioden har 50,4 procent av de
anstallda fatt en prestationsbedémning.
Akelius policy ar att befordra intern personal
till hégre positioner inom féretaget.



flertalet orsaker till
personalomsattning

Personalomsattningen var 32,8 procent
under 2020.

Akelius reviderade sin affarsmodell under
2020 mot mindre byggverksamhet och
byggrelaterad utveckling.

Resultatet ar en personalminskning om 400
personer till 1 100 fram till slutet av 2022.

Detta var en bidragande orsak till 6kad
personalomsattning.

11,2 procentenheter av
personalomsattningen ar till féljd av
omstrukturering, 12,8 procentenheter
hanférligt till frivillig personalomsattning.
2,8 procentenheter av personalomsattningen
ar kopplat till upphérande av tillfalliga avtal
eller pension.

Akelius hdller avgangsintervjuer

for att battre forstd anledningen till
personalomsattningen.

Vid behov satts atgarder in i syfte att
forbattra arbetsmiljon.

personalomsattning per orsak
procent

12,8

frivillig
B omstrukturering
[l ofrivillig

tillfalliga avtal som |6pt ut eller
pension

utbildning &r végen framat

Akelius siktar pa att erbjuda varje anstélld
flertalet utbildningar, i genomsnitt 10
timmar per ar.

Under 2020 fick varje anstalld i genomsnitt
21 utbildningstimmar,

vilket ar en minskning jamfért med 2019.

2019 var ett exceptionellt ar.

Akelius hade en veckoldng konferens for
hela bolaget dar dagarna fylldes med
utbildning.

Utdver detta sa anordnade Akelius
utbildningsdagar som bidrog till det hdga
antalet utbildningstimmar under 2019.

Utbildningstimmar &r berdknade baserat pa
faktiskt antal utbildningstimmar per anstalid.
Welcome to Akelius

Akelius Business School tillhandahaller
utbildning.

Nyanstallda bjuds in till Welcome to Akelius,
en kurs som inkluderar bolagets

- historia

- kultur

- varderingar

- uppférandekod

- affarsverksamhet

MBA-utbildning

Akelius erbjuder en intern MBA-utbildning
inriktad pa fastigheter, vilken behandlar

fastighetsekonomi
ledarskap
projektledning
digitalisering

Under 2020 tog 49 anstallda sin examen
fran MBA-utbildningen.

mentorprogram

I slutet av 2020 startade Akelius andra
upplagan av sitt mentorprogram.
Mentorskap driver larande och utveckling for
saval mentor och adept.

77 adepter och 36 mentorer ér med i
programmet.
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sakra och vadlmaende
hyresgaster

Akelius haller sina fastigheter sakra och
prydliga.

Sakerheten hos hyresgasterna ar av yttersta
vikt for Akelius.

Akelius mal ar att samtliga byggnader skall
inspekteras arligen gallande milj6, halsa och
sakerhet.

Akelius egenutvecklade Inspection
Application hjdlper verksamheten med detta.

Under 38ret inspekterades 85 procent av
fastigheterna, jamfért med 78 procent under
20109.

Akelius dvervakar och foljer upp incidenter
gallande regelefterlevnad.

Under 2020 tillkom en ny funktion i
Property Compliance Application.
Fastighetsférvaltare kan rapportera
incidenter gallande regelefterlevnad direkt i
applikationen.

Omedelbara atgarder vidtas och kunskapen
anvands for att undvika att liknande
incidenter sker i andra fastigheter.

Akelius 3tar sig att minska incidenter
kring regelefterlevnad gallande samtliga
byggnaders miljé, halsa och sékerhet med
10 procent.

Under aret rapporterades 19 fall av brist i
regelefterlevnad, jamfort med 21 fall under
2019, en minskning med 9,5 procent.

samhallsstod

Akelius vardesatter lokalsamhallet.

P& grund av pandemin har ndgra lokala
gemenskapsprojekt skjutits upp eller
anpassats till radande restriktioner.

Trots omstandigheterna har sju stader
lyckats bidra till lokalsamhallena.

Dessutom vardesatter Akelius
kommunikation med lokalsamhallena.

Nar Akelius renoverar eller uppgraderar en
fastighet inbjuds hyresgaster att tillsammans
med férvaltare ga igenom projektet.

Akelius svarar pa samtliga fragor som
hyresgaster eller lokalsamhallet kan ha samt
tar itu med eventuell oro.

donationer motsvarande 80 meur

Akelius Foundation &ger indirekt attio procent
och Hugo Research Foundation ager indirekt
nio procent av aktierna i Akelius Residential
Property AB.

Erhallen utdelning anvénds for valgérande
dndamal i dessa stiftelser.

Under de senaste 10 aren har stiftelserna
donerat 80 meur till organisationer sdsom

SOS barnbyar
Lakare utan granser
UNICEF

UNHCR

Akellus anstallda engagerade i ett lokalt gemenskapsprOJekt
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engagemang |
lokalsamhallet

Toronto samlade ihop gavor till
barn

Akelius arrangerade en leksaksinsamling
for familjer som behdvde hjalp under
julen.

Insamlingen i Toronto inkluderade
donationer fran saval anstallda som fran
hyresgaster

Insamlingen héll pd i atta dagar, darefter
levererades leksakerna till Torontos
brandkar.

Totalt blev det mer &n tva hundra
leksaker.

Paris donerade ekologisk mat

Akelius Paris kontor donerade mat till
valgérenhetsorganisationen Protége ton
Soignant som i sin tur distribuerade maten
till foreningen Taf et Maffe,

samt till tio sjukhus i fle-de-France
regionen.

Totalt donerades trettio ton ekologisk frukt
och grénsaker, samt tjugotusen mellanmal
till sextio sjukhus.

organdonationsevenemang i
Berlin

Fére Alla hjartans dag 2020
anordnade Berlinkontoret ett
organdonationsevenemang.

I Tyskland ar det tio tusen patienter som
vantar pd en organdonation.

Var attonde timme dér en person i vantan
pa en passande donator.

Berlinkontoret anordnade en
valgérenhetskampanj dar man uppmanade
personer att bli organdonatorer.

Anstdllda som anmalde sig som
organdonator eller kunde uppvisa att dom
redan var donator fick en muffins.

Totalt deltog 93 anstallda.

-

delar av matdonation i Paris

medverkande skriver under organdonationskort i Berlin
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bolagsstyrning

God bolagsstyrning innebar att bolaget ska
skotas hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt
som mojligt.

Det innefattar att varna om klimatet samt
agera pa ett ansvarsfullt satt mot anstallda
och samhallet.

Akelius hégsta styrorgan ar foretagets
styrelse.

Styrelsens fullstdndiga sammansattning
finns pa sidan 32.

Bolagsordningen innehéller inga sarskilda
bestdmmelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledaméter.

Foretaget har valt att inte inratta en
valberedning eftersom Akelius Foundation
fungerar som hogsta beslutande organ och
kontrollerar utnamning av styrelsen.

Arsstamman valjer styrelsemedlemmar for
ett &r &t gangen.

Ledamoéterna har suttit i styrelsen i 4,1 3r i
genomsnitt.

Styrelsen granskar och faststaller sitt
ansvar och arbete vid dess konstituerande
styrelsemoéte efter drsstamman.

Styrelsen utvarderar och beslutar arligen
om Akelius uppférandekod, hallbarhetspolicy
och hdllbarhetsmal.

Styrelsen ansvarar

- for bolagets évergripande mal och
strategier

- for effektiv uppféljning av ledningens
arbete

- gentemot intressenterna
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intressekonflikter

Styrelseledamdter, ledning och anstallda
utbildas till att

- undvika situationer dar deras
professionella lojalitet kan strida mot
deras personliga intressen

- inte till3ta privata intressen att paverka
deras professionella omdéme

Styrelseledaméter och chefer far inte delta

i frégestallningar som &r sarskilt viktiga for
honom eller henne sjélv eller nagon av deras
narstaende.

kommittéer och utskott

Styrelsen utser kommittéer och utskott for
att ta strategiska beslut i féretaget,
inklusive att

- definiera och tillampa Akelius koncept
inom varje omrade

- l6sa forslag inom koncernen
- maéta kvaliteten pd genomforda aktiviteter

- folja upp tidigare beslut,
sarskilt med hansyn till tidsramar

- initiera aktiviteter

affarskommittén

Affarskommittén bestdr av ordférande
Anders Lindskog, styrelseledamdter Thure
Lundberg och Igor Rogulj, verkstéllande
direktor Ralf Spann och CFO Leiv Synnes.
Kommittén har mandat att besluta om
investeringar pa upp till 100 meur.

finanskommittén

Finanskommittén bestar av verkstillande
direktdr Ralf Spann, CFO Leiv Synnes och
styrelsemedlemmarna

Thure Lundberg och Lars Ahrman.
Finanskommittén har mandat att ingd 18n
och andra finansiella ataganden upp till
varde om 100 meur.



revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av ordférande
Anders Lindskog och styrelseledamdterna
Thure Lundberg och Lars Ahrman.
Utskottet foljer upp att intern kontroll
efterlevs, fastighetsvarderingar, hantering
av skatt, risk och bolagsstyrningsfragor.

styrkommittén for hdllbarhet

Styrgruppen for hallbarhet bestar av
verkstallande direktdr Ralf Spann, CFO Leiv
Synnes, och Head of Sustainability and
Energy Dean Mabelson.

struktur fér bolagsstyrning

ovriga kommittéer

Ovriga kommittéer &r

- bygg inklusive design och inkdp
- kund

Mer om styrelsen, dess arbete och

kommittéer finns pa sidan 80 i
arsredovisningen.

internrevision 1 styrelse

— revisionsutskott

intern kontroll
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styrelse

Anders Lindskog

Ordférande, styrelseledamot sedan 2017
fodd 1961

vag- och vattenbyggnad, Kungliga Tekniska Hogskolan, Stockholm
ej oberoende av majoritetsaktiedgare
oberoende av bolaget och bolagets ledning

Igor Rogulj

Styrelseledamot sedan 2010
fodd 1965

arkitekt, University of Zagreb
ej oberoende av majoritetsaktiedagare
ej oberoende av bolaget och bolagets ledning

Lars Ahrman

Styrelseledamot sedan 2017
fédd 1951

ekonomiutbildning, Géteborgs Universitet
oberoende av majoritetsaktiedgare
oberoende av bolaget och bolagets ledning

Kerstin Engstrom

Styrelseledamot sedan 2020
fodd 1958

juristutbildning, Lunds universitet
ej oberoende av majoritetsaktieagare
ej oberoende av bolaget och bolagets ledning

Thure Lundberg

Styrelseledamot sedan 2020
fédd 1952

grundare av Lundberg & Partners

medgrundare och deldagare Pangea Property Partners
oberoende av majoritetsaktiedagarna

oberoende av bolaget och bolagets ledning
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Akelius juristavdelning sdkerstdller efterlevnad av lagar och regelverk

regelefterlevnad

Akelius juristavdelning évervakar och
sakerstaller regelefterlevnad i samarbete
med relevanta delar av organisationen.

Regelefterlevnad innebar att alla fastigheter
maste uppfylla lagkrav fér miljé-, hélso- och
sakerhetsbestammelser.

Akelius har utvecklat en applikation,
Property Compliance Application.
Applikationen stéder hantering av
efterlevnadsuppgifter.

Férdelarna med applikationen ar

- Okad transparens

- underlattad hantering av arbetsuppgifter
som avser regelefterlevnad

- férebyggande av olyckor

- regelefterlevnad

Detta gor att Akelius kan vidta omedelbara
atgarder for att réatta till eventuella brister i
regelefterlevnad avseende halso-,
sakerhets- och miljokrav.

visselblasare

Akelius uppmuntrar anstéllda, leverantérer
eller andra affarspartners att rapportera
misstankta brott mot uppférandekoden
anonymt genom Akelius system for
visselbldsning.

Information om och en lank till det
oberoende systemet finns pa Akelius
webbsida under bolagsstyrning och
whistleblower.

Overtradelser kan rapporteras via

- epost till whistleblower@akelius.com

- post till whistleblower, P.O. Box 38149,
SE-100 64, Stockholm

- telefon till +46 08 566 130 99

Onskas ett méte for att rapportera
overtradelser kan aven detta anordnas.

Endast styrelsens ordférande och bolagets
chefsjurist kan lasa det som skickas via
systemet for visselbldsare eller via de andra
kanalerna.

Brott mot uppférandekoden kan leda till
disciplindra atgarder inklusive uppsagning
och atal.

Bolaget skyddar anonymiteten for alla
som i god tro rapporterar en misstankt
Overtradelse.

Visselbldsarfunktionen finns tillgéngligt pa
alla sprak Akelius verkar inom.

Akelius utbildar anstéllda arligen
i uppférandekoden inklusive
visselbldsarfunktionen.

33



koncernpolicys stéder hallbarhet

u

ppférandekod

Akelius karnpolicy ar uppférandekoden.

Akelius har 3tagit sig att

respektera rattsstatsprincipen och agera i
enlighet med lagar och férordningar i alla
lander dar foretaget bedriver verksamhet

bedriva verksamhet med integritet och
arlighet

agera pa ett miljévéanligt och socialt
hallbart satt

kontinuerligt utveckla sakerheten och
kvaliteten p& tjansterna

Uppférandekoden anger uttryckligen att

- barnarbete, slaveri eller tvangsarbete inte

u

krav ska stéllas pa leverantérer att de
uppfyller miljokraven fér sina produkter

tolereras

ppforandekoden anger férvantningarna

pa anstallda och pa ledarskapet hos Akelius
affarspartners.

koncernpolicys

uppférandekod

W antikorruptionspolicy
L ——

Vv foreningsfrihet
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Akelius uppférandekod

- ar grunden for all affarsverksamhet

- avgor Akelius framgang som ett
I&ngsiktigt och hallbart féretag

- framjar hdg kvalitet som del av Akelius
foretagskultur

Akelius ser till att uppférandekoden

Iases av personalen och respekteras
inom Akeliuskoncernen samt genom hela
leverantérskedjan.

Den fullsténdiga versionen av
uppférandekoden ar tillgdnglig pa
akelius.com.

96 procent av de anstallda har klarat av
testet avseende uppférandekoden.
Siffran inkluderar aven anstallda som
blivit anvisade att géra testet, men som
av olika anledningar ar tjanstlediga eller
permitterade.

J \ hallbarhetspolicy

-

i3

/\/I finanspolicy

personalens mangfald- och
jamstalldhetspolicy

hallbar
arbetsmiljopolicy




Akelius policys och bdcker finns tillgangliga online for alla anstallda

antikorruption

Det grundldaggande etiska vardet fér Akelius
ar att vara ett hedervart foretag.

Korruption hindrar féretaget fran att uppna
hallbarhetsmal.

Korrupta aktiviteter gynnar olampliga
affarsmetoder med negativa konsekvenser
for miljoé och samhalle.

Akelius uppférandekod férbjuder korrupta
aktiviteter.

Antikorruptionspolicyn utvidgar och férklarar
uppférandekoden samt guidar Akelius
anstallda i att vara hederliga.

Akelius har &ven definierat en gadvopolicy
som ar tillamplig for all personal.

Gavor som ges eller tas emot maste uppfylla
samtliga av féljande tre krav

- erbjudas 6ppet
- vara mattliga

- inte vara av sddan natur att de paverkar
mottagarens beteende eller utférande av
arbetsuppgifter

Akelius personal far aldrig erbjuda eller
acceptera nagra slags férmaner fran
myndighetsrepresentanter.

Akelius personal far aldrig for personlig
forbruk anvanda samma leverantér som
Akelius.

Akelius har en intern larobok om
korruption, anti-corruption, med riktlinjer
for alla anstdllda om vad som anses vara
acceptabelt beteende.

Boken kompletteras med ett obligatoriskt
test for att sdkerstilla full forstdelse for
korruptionsfragor.

96 procent av de anstallda har fatt godkant
pd det nya test antikorruptionstestet,
inklusive anstallda som blivit anvisade att
gora testet,

men som av olika anledningar ar
tjanstlediga eller permitterade.

Akelius uppmuntrar anstallda att rapportera
misstankta overtradelser till narmaste
overordnade

eller via visselbldsarsystemet.

Boken anti-corruption ar tillganglig for alla
och tillhandahallas pa begaran.
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hallbarhetspolicy

Hallbarhetspolicyn definierar Akelius
dtagande att forbéattra sitt hallbarhetsarbete.

Hallbarhetspolicyn &r anpassad till féretagets
uppférandekod efter féljande principer

- respektera rattsstatsprincipen och agera
enligt foreskrifterna

- bedriva verksamheten hedervart och med
integritet
- respektera manskliga rattigheter

Hallbarhetshanteringen i féretaget bygger
pa fyra pelare

- policys

- mal

- handlingsplaner

- resultat

Vasentlighetsanalysen avgdr betydelse och
paverkan,

samt delar upp foéretagets hallbarhetsarbete
i fyra pelare och tolv omrdden med angivna
mal.

Pelarna ar
- miljo
personal

samhalle och hyresgaster
styrning

standig forbattring

Akelius stravar efter att standigt forbattra
sitt hallbarhetsarbete.

Hallbarhet ska genomsyra alla affarsbeslut
och processer s som forvarv, verksamhet,
forsaljning, finansiering, skatt, samt alla
utbildningar.
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Akelius

- 3tar sig att rapportera enligt EPRA
hallbarhetsriktlinjer, GRI:s och TCFD:s
rekommendationer

- bidrar till FN:s Hallbara utvecklingsmal

- kommer att underteckna FN:s Global
Compact

- siktar pa att vara klimatneutralt 2050

ansvar
aganderatt

Foretagets verkstallande direktdr ager
hallbarhetspolicyn.

hallbarhetsstrategi

Verkstallande direktér, CFO, och Head of
Sustainability and Energy ar ansvariga for
utveckling av hallbarhetsstrategin.

Head of Sustainability and Energy genomfoér
hallbarhetsatgarder pa uppdrag av
foretaget.

operativt genomférande

Alla chefer pa region, stad- och
avdelningsniva ansvarar for att

- genomfdra och kommunicera
hallbarhetspolicyn

- sakerstalla efterlevnad av
o .
hallbarhetspolicyn
- nd regionernas, stadernas och
. o o
avdelningarnas hallbarhetsmal



individuell implementering
Varje anstalld ar ansvarig for att

- lasa och forsta policyn

- implementera hallbarhet i sitt arbete for
att uppnd hallbarhetsmalen

- rapportera allt beteende som ar ofdrenligt
med denna policy

godkannande och granskning

Styrelsen granskar och godkanner
hallbarhetspolicyn och malen arligen

Ledningen granskar hallbarhetsmalen
kvartalsvis.

Verkstallande direktor, CFO, och Head of
Sustainability and Energy interagerar arligen
med intressenter varefter policy och mal
granskas.

Hela hallbarhetspolicy finns pa akelius.com.

92 procent av de anstdllda har klarat testet
rérande hallbarhetspolicy.

Siffran inkluderar @ven anstallda som

blivit anvisad att géra testet, men som

av olika anledningar ar tjanstlediga eller
permitterade.

personalens mangfald- och
jamstalldhetspolicy

Inom Akelius har alla anstéllda likvardiga
modjligheter.

Féretaget tolererar inte diskriminering eller
trakasserier av nagot slag mot personal,

. o .
arbetssdkande eller nagon annan intressent.

framja mangfald och jamstalldhet

Styrelsen definierar och framjar malen
gallande mangfald och jamstalldhet.

Féretaget uppmuntrar anstallda att tala om
jamstalldhetsfragor.

Koncernens internrevision ansvarar for

att oberoende skydda mangfald och
jamstalldhet.

Ledningen granskar mangfaldsdata
kvartalsvis.

Akelius framjar lika mojligheter och
mangfald samt arbetar for att eliminera
I6neskillnader mellan kon,

som inte beror pa yrkeserfarenhet,
ansvarsomraden och kompetensnivaer.

Féretaget arbetar med en I6negransknings-
process som inkluderar

- en I6éneenkat
- lika I6n for lika jobb
- lénejamforelse inom yrkesroller

- marknadsjamférelse per stad
- skal till skillnader i 16ner

- 3tgarder som behdvs om det finns
ojamlikheter

tolererar inte diskriminering

Internationella arbetsorganisationen,
The International Labour Organization,
definierar diskriminering som atskillnad,
uteslutning eller preferens som upphaver
eller férsamrar lika mdjligheter eller
likabehandling vid anstallning eller
yrkesutdvande.

Akelius personal arbetar i en miljé som ar
fri fran trakasserier, hot och diskriminering
av personal, arbetssékande eller andra
intressenter pa grundval av

- ras, etnicitet, sprak

- religion

- nationellt ursprung, medborgarskap

- koén
- sexuell laggning
- alder

- funktionshinder
- hudfarg

- personal med tidigare, nuvarande eller
framtida militar- eller uniformerade
tjanster

- genetisk information

- fackligt medlemskap

- andra egenskaper som skyddas av
tillampliga lagar

- graviditet

- koénsidentitet

- civilstand

- skyddad veteranstatus

- mental sjukdom

- eller ndgon annan kategori som skyddas
av tilldampliga lagar

Fullstédndig personalpolicy fér mangfald och
jamlikhet kan tillhandahallas pa begaran.
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Akelius kontor i Berlin

hallbar arbetsmiljépolicy

Akelius erbjuder en halsosam, trygg och
inspirerande arbetsmiljo for all personal.

Regelbunden utvecklingssamtal stodjer den
individuella karridren hos personalen.
Utvecklingen av personalen bidrar till
kompetenshantering och en utveckling av
humankapital inom Akelius.

Linjechefer introducerar en arbetsinstruktion
till all ny personal i syfte att sakerstélla
sakerheten foér personalen.

Lokala personalchefer och linjechefer ar
ansvariga for att

registrera handelsen och olyckan

- rapportera till tilldmpliga organ,
om noédvandigt

- identifiera grundorsaker
- 3tgarda korrigerande atgarder

Antalet incidenter granskas och offentliggors
arligen i hallbarhetsrapporten.
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leva ett harmoniskt och aktivt liv

Akelius uppmuntrar alla anstéllda att leva
ett harmoniskt och aktivt liv.

Foretaget forbattrar personalens
vélbefinnande genom att erbjuda en arlig
hdlsobudget.

Foretaget erbjuder regelbundet fysiska
aktiviteter och kulturupplevelser i samband
med affarsevenemang.

Akelius ar positiv till flexibla arbetstider om
arbetsuppgiften tilldter detta.

Individuell mdjlighet till flexibla arbetstider
bestams av varje anstallds chef.

bast utbildade personalen i
fastighetsbranschen

Akelius uppmuntrar och stéttar sin personal
att bli den bast utbildade personalen i
fastighetsbranschen.

Larande och utveckling motiverar
personalen, far dem att férverkliga sin
potential och lockar nya talanger till
foretaget.

Foéretaget har utbildningsmal och rapporterar
antal utbildningstimmar arligen.



riskhantering

Akelius ledning utvarderar kontinuerligt Analys kraver jamférbar information om
miljdmassiga risker, sociala risker och riskreducerande strategier och foreslagna
bolagsstyrningsrisker. dtgarder.

RiSkhantering innebér ett akt|Vt R Ett mgl ar att genomf('jra en ny
beslutsfattande vad galler riskniva, hallbarhetsriskbedémning senast 2021 och
prioritering och sammansattning. en klimat-riskbedémning senast 2022.

Beslutsfattande kraver riskanalyser
i alla delar av verksamheten.

Akelius hallbarhetsrisker

miljo

w5

sociala

Al -

bolagsstyrning

-_
111

tillgangar férstérda av stigande havsnivaer
bidra till global uppvarmning

fysiska forandringar av klimat och naturresurser
andringar i regler, skatter och tillgdngspriser

negativa halsokonsekvenser orsakade av skadliga och
giftiga amnen

hég personalomsattning och sjukfranvaro

undermaliga héalso- och sakerhetsatgarder for anstéllda
minskad motivation bland personalen

hyresgastens hélsa och sdkerhet i Akelius fastigheter

korruption pa grund av en kapitalintensiv bransch
bostadsbrist i storstader

brott mot manskliga rattigheter och arbetsrattigheter i
leverantorskedjan

leverantdrer som inte foljer lagstiftning
leverantdrer med negativt hallbarhetsarbete
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hallbarhetshantering

styrelse

VD

CFO

hallbarhetsteam

system for hallbarhetsarbetet

hallbarhetsmal uppférandekod hallbarhetspolicy

Akelius arbetar standigt med att forbattra
hanteringen av hallbarhetsfragor.

Det strukturerade tillvdgagangsséttet

maojliggor att

- integrera erkanda standarder i Akelius
verksamhet

- forbattra sannolikheten for att nd malen

Under 2020 har arbetet fortsatt.
Digitaliseringen av hallbarhetsprocesser ses
ocksa over for att

- samla in och analysera relevanta
uppgifter

- Overvaka och utvardera prestationer

- underlatta intern och extern rapportering

- planera och spara atgarder
- lagra och dela dokument
- stédja intern kommunikation
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(o] . . o
ansvar pa hdgsta niva

Akelius verkstallande direktér ansvarar for
bolagets hallbarhetsarbete inom ledningen
och rapporterar till styrelsen och dess
utskott.

Det operativa ansvaret under verkstéallande
direktdéren innehas av CFO och Head

of Sustainability and Energy som leder
hallbarhetsteamet.

Hallbarhetsteamet har tillsyn dver
hallbarhetsarbetet och sékerstaller
transparens och dialog med féretagets
intressenter.

Akelius hallbarhetsarbete f6ljs upp av
ledningen kvartalsvis.

Detta ar grunden for kontinuerliga
forbattringar.



system for hallbarhetsarbetet

ledarskap

dvervakning
levnad

regelefter-

lindring riskhantering

system for
hallbarhets-
maétning arbetet

utbildning

upphandling kommunikation

katastrof- implemen-
beredskap tering

och policys

Akelius varderingar EPRA-riktlinjer,

. . GRI standarder
bdsta praxis

TCFD rapporterings-
standard
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handlingsplaner per mal

sociala

kdns- och ersattningsférdelning hos
anstallda

- stdrka mangfalden i rekryteringen
- kvinnor i ledarroller

- uppfdljning av statistik avseende kéns- och
ersattningsférdelning

lika 16n for lika arbete

- utbilda personal avseende I6nekvot mellan
kvinnor och man i personalpolicyn

- genomfdra en l6neundersbékning

- jamfoéra I6éner for att hantera ojamlikheter

personalomsattning och kvarhallande

- genomfdra avgangsintervjuer
- forbattra processen vid nyanstallning
- genomfdra en successionsplanering

personalens halsa och sakerhet

- utveckla ett program fér utredning av
olycksfall

- utbilda all personal i olycksprogrammet

- utbilda personal i krisberedskap

miljo

handlingsplan fér energi

- en lokal handlingsplan per stad for att
minska energi- och vattenférbrukningen

klimathandlingsplan

- berdkna koldioxidavtryck for scope 1
och scope 2 utslapp

- identifiera och berdakna utslapp av
scope 3

- definiera investeringar i energieffektivitet
och férnybar energianvandning

- forbattra utbildning i @mnet
byggmaterial och avfall

- hallbarhetskrav fér entreprenérer
- dka anvéndningen av hallbara material

- minska avfallet genom att optimera
anvandningen av material

- héllbar leverantérskedja

hantera hallbarhet

bolagsstyrning

handlingsplaner for styrelse och ledning
utfarda global och lokal policy som stéder hallbarhet

revision och granskning
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hallbar
leverantorskedja

Akelius leverantorer forbinder sig att ha
rattvisa och anstdndiga arbetsférhallanden
samt att minska miljépaverkan.

Uppférandekoden utgér grunden

for detta.

Alla Akelius storre leverantorer informeras
om uppfdorandekoden.

Uppférandekoden inférlivas i alla
leverantérsavtal.

Akelius vill att sina leverantorer ska hantera
risker p& samma satt som Akelius gor.

material och upphandling

Akelius arbetar intensivt med att integrera
hallbarhetsstandarderna.

De viktigaste fokusomradena &r att

- 6ka anvandningen av hdllbara material

- implementera uppférandekoden hos alla
leverantorer

- granska alla leverantérer

Akelius implementerade ett styrkort for
hallbarhet i anbudsprocessen.

Akelius kommer att prioritera material och
produkter som ar

- lokala
- férnybara
- adtervunna

- hallbart framstéllda
- miljdmarkta
- energieffektiva

Dessutom ar material och design valda for
att underlétta framtida atervinning.

I Sverige kraver Akelius att
byggentreprenérer ska efterleva standarder
framtagna av Byggvarubeddmningen.

Byggvarubeddédmningen &r ett initiativ dar
byggrelaterade produkter bedéms baserat
pa kemiskt innehall, livscykel och social
paverkan i leverantorsledet.

skattetransparens

Akelius syftar till att rapportera skatt enligt
basta praxis, GRI 207: Tax.

Akelius betalar korrekt skatt enligt de
jurisdiktioner dar foretaget ar verksamt.

Detta inkluderar att folja riktlinjer gallande
skatt och internationella standarder.

Akelius policy for internprissattning
foljer OECD:s riktlinjer och anger att
koncerninterna transaktioner ska ske i
enlighet med armlangdsprincipen.

Policy for internprissattning uppdateras
kontinuerligt for att folja riktlinjer utfardade
av OECD och nationell skattelagstiftning.

Akelius ar transparent och har 6éppen
kommunikation med skattemyndigheter.

Moderbolaget Akelius Apartment Ltd
[dmnar en land-fér-land-rapportering

for Akeliuskoncernen inklusive Akelius
Residential Property AB (publ).

Akelius Apartments Ltd &ger attio procent
av aktierna.

Akelius deltar inte i skatteflykt.

Akelius tillampar laglig och legitim
skatteplanering for att undvika risk for hoég
och instabil beskattning.

Acceptabel skatteplanering féljer lagen och
har tillracklig dokumentation som stdder
foretagets atgarder.

Styrelsen féljer upp efterlevnad av
skattepolicy och strategi.

For att minska osakerhet och skatterisk,
anger Akelius skattepolicy att
forhandsbesked ska efterfragas om
skattelagen ar otydlig och det rér sig om
vasentligt varde eller vasentliga risker.

Om férhandsbesked inte kan erhallas,
genomfor Akelius inte skatteplanering.

Akelius investerar inte i jurisdiktioner dar
rattsstatsprincipen inte respekteras eller
foljs.

Mer om Akelius skatter finns i
drsredovisning pa sidan 124.
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tillaggsinformation

om denna rapport

Detta ar Akelius Residential Property AB:s
hallbarhetsrapport for rapporteringsperioden
2020 i enlighet med direktiv 2014/95/EU
samt dess lagstadgade hallbarhetsrapport
enligt kraven i drsredovisningslagen (ARL).
Hallbarhetsrapporten avser

Akelius Residential Property AB,
organisationsnummer 556156-0383,

och dess dotterbolag.

Hallbarhetsrapporten &r en del av
forvaltningsberattelsen.

For att vara konkurrenskraftig bor Akelius ta
till vara pa detta krav och publicera en bra
hallbarhetsrapport.

Banker, investerare och finansiella
institutioner genomfér djupgaende
analyser avseende miljé-, sociala- och
bolagsstyrningsfragor inom den svenska
fastighetssektorn.

Bolagets hallbarhetsarbete paverkar ocksa
nuvarande och potentiella anstélldas samt
hyresgasters beslut.

Rapporten ar upprattad i enlighet med den
tredje utgavan av EPRA Sustainability Best
Practice Recommendations publicerad 2017
av European Public Real Estate Association.
Rapporten omfattar de globala
malsattningarna avseende hallbarhet som
ingar i Akelius hallbarhetsdokument och som
godkandes av styrelsen 2021-02-22.

Rapporten omfattar alla omraden dar
foretaget ska redovisa hallbarhetsdata enligt
EPRA.

Data relaterad till energi, utslapp av
vaxthusgaser, paverkan inom vatten och
avfall, samt andra indikatorer avseende
socialt ansvar och bolagsstyrning som
efterfrdgas av EPRA, rapporteras i avsnittet
nyckeltal.

De flesta av indikatorerna antagna av
EPRA baseras pa rekommendationerna fran
GRI Sustainability Reporting Standards
publicerade 2016 av Global Reporting
Initiative.

Av den anledningen fdljer strukturen och
utformningen av rapporten enbart delvis
GRI:s riktlinjer.
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GRI-standard-indikatorerna som har anvants
beskrivs i avsnittet GRI-index.

Innehallet i denna rapport har utformats
med hansyn till

- materiella omraden som har identifierats
genom vasentlighetsanalys

- bolagets antagna hallbarhetsmal

Vasentlighetsanalysen beskrivs i avsnittet
vasentlighetsanalys i rapporten.

For en korrekt framstéllan av koncernens
nyckeltal och fér att sakerstalla datans
tillférlitlighet har uppskattningar begransats
dar det ar méjligt.

Datainsamlingen och kontrollprocessen har
samordnats av hallbarhetsteamet,

i samarbete med cheferna for alla ansvariga
koncernstaber, city managers,

och bolag som faller inom rapportens
referensomrade.

rapportens avgransning

I den har rapporten anvands endast data
som Akelius har kontroll 6ver,
operational control.

For berakningen av vaxthusgasutslapp
rapporterar Akelius kategorierna scope 1 och
scope 2.

Scope 1 inkluderar samtliga direkta
utslappskallor.

Detta innefattar samtlig anvandning av
fossila branslen for stationar férbranning
eller transport i &gda eller leasade tillgdngar.

Scope 2 inkluderar indirekta utslappskallor
relaterade till inképt energi, sdsom
elektricitet, varme eller kyla, dar foretaget
har kontroll 6ver datan.

For berakning av scope loch scope 2
utslapp anvander sig Akelius av den location
based metoden, vilken avspeglar den
genomsnittliga utslappsintensiteten i det
ledningsnat som Akelius ar uppkopplat mot.



relevant tackning

I avsnittet nyckeltal har Akelius specificerat
andelen av fastigheter som ingar i
indikatorerna, tédckning.

For Waste-Abs, Cert-Tot, H&S-Asset,
H&S-Comp och Comty-Eng rapporteras i
procent av fastigheter.

En tillgdng motsvarar ett kostnadsstélle for
Akelius.

tredjepartforsakring

Akelius data, som har rapporterats i
avsnittet nyckeltal,
har inte granskats av tredje part.

begransning avseende
rapportering om
energiférbrukning

Akelius berdaknar energiférbrukning och
energiintensitet baserat pa fakturor och data
fran matare i fastigheterna.

Akelius rapporterar bara den energi som
har kdpts in och forbrukats av Akelius som
hyresvard.

Darfor innefattar Akelius rapport atminstone
data avseende gemensamma ytor i
bostadsfastigheterna.

Akelius rapporterar inte hyresgasters
energiférbrukning,

i de fall hyresgaster har tecknat egna avtal.

Férbrukning i fastigheter med hundra
procents vakans inkluderas inte i rapporten,
men ar beaktad i tackningen.

Férbrukning i bostadsratter inkluderas
varken i rapporterna och tackningen.

normalisering

Akelius berdaknar nyckeltal for intensitet
genom att dela med den totala ytan av
fastigheterna.

Detta ar den mest vedertagna metoden i
Sverige for att jamféra energianvandning
mot resursférbrukning.

Data avseende vattenférbrukning,
Water-Abs, Water-LfL, hanférliga till
Akelius portfélj har erhallits frén den
kommunala leverantéren och hdmtats fran
huvudvattenmatare.

Det finns inga undermatare for specifika ytor
i delar av Akelius fastigheter.

Data avseende elektricitet, Elec-Abs och
Elec-LfL, hanfdrliga till Akelius portfdlj har
erhallits fran den kommunala leverantéren
och hdmtats fran undermaétare fér allménna
utrymmen.

Det finns ingen information om
gemensamhetsytorna i delar av Akelius
portfolj.

Darfor ar Energy-Int och GHG-Int baserade
endast pa boendeytor.

Det ar darfér i dagslaget inte majligt att
separera data for vattenforbrukning i
genemsamhetsutrymmena,

vilka star for endast en liten del,

mindre an en procent av den totala ytan.

Allokering enligt aktuell kategori av
energieffektivitet hos fastigheterna ar
darfér baserad enbart pa klassificeringen
i enlighet med nationella eller lokala
energiférordningar.

egna kontor

Rapportering av data for Akelius kontorsytor
rapporteras separat.
Akelius har kontor i tolv stader.

rapporteringsperiod

Dar data finns tillganglig har denna
rapporterats for de tva senaste aren

2019 - 1januari till 31 december
2020 - 1 januari till 31 december

Akelius rapporterar inte siffror for Waste-Abs
och Waste-LfL fér 2019 eftersom metoden
for datainsamlingen skiljer sig mellan 2020
och 20109.

Akelius &r man om att foérbattra den interna
datainsamlingen for att efterfélja EPRA:s
riktlinjer.

kontaktuppgifter

Hallbarhetsteamet,
sustainability@akelius.com
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nyckeltal

miljoindikatorer, jamforbara fastigheter

Akelius portfélj

forandring,

EPRA-kod indikator mattenhet 2020 2019 procent
Elec-LfL e.I.fb'rb.rukning MWh 52 088 56 334 -7,5
tackning procent 100 100 -
DH&C-LfL fJ:'arrv..armeforbruknlng Mwh 147 592 151 615 -2,7
tackning procent 97 97 -
bransleférbrukning, olja MWh 8 115 8 278 -2.0
tackning procent 79 76 3,9
Fuels-LfL N . .
bransleforbrukning, gas MWh 125170 120 230 4,1
tackning procent 93 93 -
total vattenférbrukning miljoner m3 3,91 3,81 2,6
Water-LfL . :
tackning procent 94 94 -

miljoindikatorer, totalt resultat

Akelius portfolj

forandring,

EPRA-kod indikator mattenhet 2020 2019 procent
elférbrukning MWh 53846 59 163 -9,0
elektricitet fran férnybara

Elec-Abs kallor Y procent 44 45 2,2
tackning procent 96 98 -2,0
fjarrvarmefdrbrukning MWh 149 157 154 392 -3,4
fiarrvarmeférbrukning fran

DH&C-Abs fJbrnybara kallor ° procent 42 43 -2,6
tackning procent 96 98 -2,3
bransleférbrukning, olja MWh 8 115 9 264 -12,4
brénsle fran fornyelsebara
kallor procent = - -

Fuels-Abs t'ac.:.kning" _ procent 77 81 -4,9
bransleférbrukning, gas MWh 167 082 174 035 -4,0
brénsle fran féornyelsebara
kallor procent = - -
tackning procent 93 96 -3,1

Energy-Int energiintensitet, byggnader KWh/kvm 153 159 -3,8
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miljoindikatorer, totalt resultat

Akelius portfolj

EPRA-kod indikator

GHG-dir-Abs >-°P¢ 1

tackning
GHG-indir- scope 2
Abs tackning
GHG-Int

vaxthusgasintensitet

total vattenférbrukning
Water-Abs . .

tackning

Water-Int vattenintensitet

vikt av producerat avfall
andel ej giftigt
vikt avfall skickat fér atervinning
procent dtervunnet
andel ej giftigt
vikt avfall skickat till deponering
procent skickat till deponering
andel ej giftigt
vikt avfall skickat till férbranning
procent skickat till férbréanning
andel ej giftigt
ovrig
andel ej giftigt
tackning
portfolj certifierad, fastighetsniva
Cert-Tot portfolj certifierad, lagenhetsniva
tackning

Waste-Abs*

mattenhet
ton CO2 eq
procent
ton CO2 eq
procent

ton CO2 eq
per kvm

miljoner m3
procent

m3/kvm

ton
procent

ton
procent
procent

ton
procent
procent

ton
procent
procent

ton
procent
procent
procent
procent
procent

2020
35102
91

46 255
92

0,031
4,01
95

1,55
38 594
100

13 534
35
100

7 303
19

100

16 680
43
100
1083
98

98

77

74
100

2019
36 792
97

45 848
94

0,032
4,11

75
96
100

forandring,
procent

-4,6
-6,2

0,9

2,1

-3,1
-2,4
-1,0

2,0

2,7

22,9

* nyckeltal for resultatindikatorn Waste-Abs for 2019 ar inte rapporterad eftersom metoden

for inhamtande av data skiljer sig fran 2020.
Darmed &r de tva aren inte méjliga att jamféra.
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sociala

EPRA-kod

Diversity-
Emp

Diversity-
Pay

EPRA-kod

Gov-Board

Gov-Select

Gov-Col

48

indikator

personal, mangfald kén
chefer, mangfald kén

styrelse, mangfald kén

I6nekvot mellan kdn,
personal

I6nekvot mellan kdn,
chefer

indikator

mattenhet

procent
procent

procent

procent

procent

antal anstallda styrelseledamoter
antal oberoende och ej anstallda

ledamoter i styrelsen

genomsnittlig tid som styrelseledamdter

process fér nominering och val av

hégsta beslutsfattande organ
process for hantering av

intressekonflikter

2020
Man Kvinnor

58 42
58 42
80 20

116

138

mattenhet
antal

antal
o
ar

2019
Man Kvinnor
58 42
58 42
100 -
123
137
2020 2019
- 1
1
4,1 6,5

- sida 30 sida 28

- sida 30 sida 28



EPRA-kod

Emp-
Training

Emp-Dev

Emp-
Turnover

H&S-Emp

H&S-Asset

H&S-Comp

Comty-Eng

indikator

utbildning och utveckling,
direkt anstallda

utvecklingssamtal personal
nyanstallda

nyanstallda
personalomsattning
personalomsattning

personalens halsa och
sakerhet, skadegrad

personalens halsa och
sakerhet, forlorade dagar

personalens halsa och
sakerhet, sjukdagar

personalens halsa och
sakerhet, dodsfall

utvardering av halsa och
sakerhet, tillgangar

tackning

regelefterlevnad héalsa och
sakerhet

tackning

samhallsengagemang,
utvardering av paverkan,
utvecklingsprogram

tackning

mattenhet

genomsnittligt
antal timmar

procent
antal
procent
antal

procent

per 100 000
arbetade timmar

per 100 000
arbetade timmar

procent

antal

procent av
tillgdngar
procent

antal av
incidenter

procent

procent av
tillgangar

procent

2020

21

50
258
20
426

39

0,14

2,6

1,9

85
100

19
100

100

2019

44

62
409
28
305
21

0,04

2,9

78
100

21
100

100

forandring,
procent

-52,3

-19,4
-70,2
-28,6
39,7
85,7

250.0
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Akelius kontor

miljé

EPRA-kod

Elec-Abs

DH&C-Abs

Fuels-Abs

GHG-Dir-Abs

GHG-Indir-
Abs

Waste-Abs

50

indikator
elektricitet

elektricitet fran fornyelsebara
kallor

tackning
fjarrvarme

andel fran férnybara kallor
tackning
bransle

andel fran férnybara kallor

tackning

scope 1

scope 2

tackning

vikt av producerat avfall
andel ej giftigt

vikt avfall skickat fér atervinning

procent atervunnet
andel ej giftigt

vikt avfall skickat till deponering

procent skickat till deponering
andel ej giftigt

vikt avfall skickat till férbranning

procent skickat till féorbranning
andel ej giftigt

mattenhet
MWh

procent
procent
MWh

procent
procent
MWh

procent
procent

ton COze

ton
procent
ton
procent
procent
ton
procent
procent
ton
procent
procent

totalt

2020
399

90
62

90
1415

90

274
252
90
81,9
100
16,3
20
100
41,6
51
94
20,1
25
100

2019
445

forandring,
procent

-10,3



GRI-index

organisationsprofil

GRI-
referens beskrivning

102-1 organisationens namn

102-2 viktiga varumarken, produkter och tjanster
102-3 organisationens huvudkontor

102-4 verksamhetslander

102-5 agarstruktur och bolagsform

102-6 marknader

102-7 organisationens storlek

102-9 leverantdrskedja

betydande férandringar i organisationen och
dess leverantorskedja

102-11 tilldmpning av forsiktighetsprincipen

102-10

strategi

102-14 uttalande fran hégsta beslutsfattare

etik och integritet

102-16 varderingar, principer, standarder och
normer for upptradande

bolagsstyrning

102-18 styrningsstruktur
102-22 sammansattning av styrelse
102-24 tillsattning av styrelse

sida

1

sid 8 i
arsredovisningen
58

sid 3 i
arsredovisningen
58

sid 3 i
arsredovisningen
25

43

n/a
39

34, 35

31
30, 31
30

utelamnanden

51



GRI-

referens beskrivning

intressentengagemang

102-40 intressentgrupper

102-43 tillvdgagangssatt vid kommunikation med intressenter
102-44  fragor som lyfts av intressenter

redovisningsprofil

102-46
102-47
102-49
102-50
102-51
102-52
102-53
102-55

52

beskrivning rapportens innehall, &mnens avgrénsning
identifierade vasentliga omraden

vasentliga férandringar

redovisningsperiod

datum fér senaste redovisning

redovisningscykel

kontaktuppgifter for fragor om rapporten

GRI-index

sida utelamnanden

© o
O O O

44, 45

8,9
44, 45
44, 45
44, 45
44, 45
44, 45
51, 54



miljo

GRI-
referens
energi
302-1
302-3
vatten

303-5

CRE2
avfall

305-1
305-2

CRE3
avfall

306-2

beskrivning

organisationens energiférbrukning

energiintensitet

vattenférbrukning

vattenintensitet i byggnader

direkta vaxthusgasutslapp (scope 1)
indirekta vaxthusgasutslapp (scope 2)

vaxthusgasutslappsintensitet i byggnader

total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod

utvardering av leverantérer avseende miljo

308-1

nya leverantdérer som utvarderats enligt miljokriterier

hallbarhetscertifieringar

CRES8

typ och antal av hallbarhetscertifierad byggnader

sida

46, 47

46, 47

46, 47

46, 47

46, 47
46, 47

46, 47

46, 47

43

46, 47

utelamnanden
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sociala

GRI-
referens beskrivning

anstéllningsforhallanden och arbetsvillkor
401-1 antal och andel nyanstadllda samt personalomsattning

formaner som ges till heltidsanstéllda och som inte
omfattar deltid- eller tidsbegransad anstallning

halsa och sakerhet

401-2

403-9 . o

403-10 sjukfranvaro och arbetsrelaterade skador

utbildning

404-1 genomsnittlig utbildningstid i timmar per anstélld och ar
404-3 procent av anstallda som har regelbundna

utvecklingssamtal
mangfald och lika méjligheter

405-1 sammansattning av féretaget

405-2 procentuell 16neskillnad mellan man och kvinnor
lokala samhallen
413-1 bolagets pdverkan pa samhéllen dar verksamhet bedrivs

kunders halsa och sdkerhet

efterlevnad géllande produkter och tjénsters paverkan

416-2 pa hélsa och sakerhet

54

sida utelamnanden

49

26

49

49

49

48

48

49

49



EPRA-

miljé

EPRA-kod
Elec-Abs
Elec-LfL
DH&c-Abs

DH&c-LfL
Fuels-Abs
Fuels-LfL
Energy-Int
GHG-Dir-Abs
GHG-Indir-Abs
GHG-Int
Water-Abs
Water-LfL
Water-Int
Waste-Abs

Cert-Tot

index

indikator
total elférbrukning

total elforbrukning, jamforbart

total fjarrvarmeforbrukning

total fjarrvarmeforbrukning, jamforbart
total bransleférbrukning

total bransleférbrukning, jamférbart
energiintensitet, Akelius ldgenheter

scope 1
scope 2

intensitet vaxthusgaser, Akelius lagenheter
total vattenférbrukning

total vattenforbrukning, jamfoérbart
intensitet vatten, Akelius lagenheter

total vikt avfall

typ och antal hallbarhetscertifierade

tillgdngar

mattenhet
MWh/ar
MWh/ar
MWh/ar
MWh/ar
MWh/ar
MWh/&r
KWh/kvm/ar
ton CO2eq
ton CO2eq
ton COzeq/kvm/ar
m3/ar

m3/ar
m3/kvm
ton/ar

procent av
tillgdngar

sida
46, 47, 50
46, 47, 50
46, 47, 50
46, 47, 50
46, 47, 50
46, 47, 50
46, 47, 50
46, 47, 50
46, 47, 50
46, 47, 50
46, 47, 50
46, 47, 50
46, 47, 50
46, 47, 50

46, 47, 50
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sociala

EPRA-kod
Diversity-Emp
Diversity-Pay
Emp-Training
Emp-Dev

Emp-Turnover
H&S-Emp
H&S-Asset
H&S-Comp

Comty-Eng

styrning
EPRA-kod
Gov-Board
Gov-Select

Gov-Col

indikator

mangfald kén, personal

ersattning kénskvot, personal
utbildning och utveckling, personal
utvecklingssamtal, personal

personalomsattning
personalens halsa och sakerhet
utvardering av halsa och sakerhet

regelefterlevnad av halsa och sdkerhet

samhallsengagemang, utvardering av paverkan,
utvecklingsprogram

indikator
sammansattning av hoégsta beslutsfattande organ

process for nominering och val av hdgsta
beslutsfattande organ

process for hantering av intressekonflikter

overgripande rekommendation

indikator

organisatorisk grans

tackning

oberodende forsakran

avgransning - rapportering for hyresvard och férbrukning av
el, bransle, vatten

normalisering
egna kontor
rapportperiod
kontakt
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mattenhet
procent
procent
antal
procent

antal och
procent

procent

procent av
tillgdngar
antal

procent av
tillgangar

mattenhet
antal

berattande
berattande

mattenhet

sida
48
48
49
49

49
49

49
49

49

sida
48

30
33

sida
44, 45
44, 45
44, 45

44, 45
44, 45
44, 45
44, 45
44, 45



revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Akelius Residential Property AB (publ), org nr 556156-0383

uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér &r 2020 och for att
den &r upprattad i enlighet med 8rsredovisningslagen.

granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hé&llbarhetsrapporten.

Detta innebér att var granskning av hallbarhets—rapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har.

Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Jonas Svensson Ingemar Rindstig

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Huvudkontor, Sverige
Rosenlundsgatan 50
Box 38149

100 64 Stockholm

+46 (0)10-722 31 00
akelius.se

Tyskland
Erkelenzdamm 11-13
D-10999 Berlin

+49 (0) 30 7554 110
akelius.de

Kanada

289 Niagara Street
Toronto M6J 0C3
+1 (416) 214-2626
akelius.ca

England

10 Bloomsbury Way
London WC1A 2SL
+44 (0)2 078 719 695
akelius.co.uk

Frankrike

24 rue Cambacéres
75008 Paris

+33 140 06 85 00
akelius.fr

USA

300 A Street, 5th Floor
Boston, MA 02210

+1 857 930-39 00
akelius.us

Danmark

Ngrre Voldgade 80, 2 tr
1358 Copenhagen K
+4588 626278
akelius.dk
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